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「人」が輝き、
「まち」が輝く
「輝く創造都市、高松」

　
３
月
４
日
か
ら
24
日
ま
で
の
21
日
間
の
日
程
で
、令
和
３
年 

第
１
回 

定
例
会（
３
月
議
会
）を
開
催
し
、令
和
３
年
度 

一般
会
計
予
算
な
ど

40
議
案
を
可
決
し
、議
員
提
出
議
案
２
件
を
否
決
と
し
た
ほ
か
、陳
情
１
件
を
不
採
択
と
し
、人
事
案
件
５
件
に
同
意
し
ま
し
た
。

Report
報 告 1

令
和
3
年
度 

当
初
予
算
の
特
色

,

■財政状況の年度推移 一般会計決算概況

■令和3年度 当初予算一般会計歳出
　目的別

■令和3年度 当初予算一般会計 歳出
　性質別

（億円）（億円）
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歳入総額 歳出総額 財源対策基金現在高

歳
入
総
額
・
歳
出
総
額
・
財
源
対
策
基
金
現
在
高

実
質
収
支

実質収支
　一般会計の歳入・歳出の規模は
増加傾向にありましたが、平成30
年度から2年連続で、歳入・歳出と
もに減少しました。
　令和元年度の実質収支は27億円
となり、前年度より6億円の増とな
りましたが、財政調整基金の残高は
減少が続いています。
　家計で考えると、家の増改築など
高額な支出とそのための仕送りや
借金が減り、収入・支出とも減少し
ましたが、実は、貯金を取り崩しな
がらやりくりをしている状況が続い
ています。

44.6％

民生費
719億円

農林水産業費
21億円
1.3％

10.5％
衛生費
170億円

9.3％

総務費
150億円

6.9％土木費
111億円

商工費
21億円
1.3％

その他
13億円 0.9％

その他
39億円 2.4％公債費

176億円

3.2％
消防費
51億円

総 額
1,611億円

11.1％

教育金
179億円

10.9％
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■令和3年度 当初予算一般会計 歳入

38.0％

7.4％

地方譲与税・
交付金
129億円

8.1％

依存財源
879億円
54.6％

自主財源
732億円
45.4％

26.1％

その他
121億円

9.1％

地方交付税
147億円

11.3％市 債
183億円

国・県支出金
420億円

市 税
611億円

総 額
1,611億円

28.8％

7.6％補助費等
150億円

9.3％

投資的経費
130億円
8.0％

その他の経費
517億円
32.1％

義務的経費
964億円
59.9％

10.9％

20.2％

繰出金
122億円

12.8％

物件費
206億円

8.0％
建設事業費
130億円

公債費
176億円

扶助費
463億円

総 額
1,611億円

1,529 1,539 1,537 1,564 1,579 1,6111,634
1,700

1,759

1,583
1,477 1,472 1,497 1,517 1,568 1,577

1,640
1,725

1,459
1,545

129 139 160 207 227
164 116 

209 180
101

人件費
325億円

　

高
松
市
で
は
、
医
療
機
関
で
接
種
す
る
個
別
接
種
か
、

市
有
施
設
等
で
接
種
す
る
集
団
接
種
の
ど
ち
ら
か
で
接

種
で
き
ま
す
。
た
だ
し
、ワ
ク
チ
ン
の
供
給
量
が
非
常
に

限
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、個
別
接
種
を
先
行
し
、
集
団
接

種
は
ワ
ク
チ
ン
が
十
分
供
給
さ
れ
て
か
ら
5
月
以
降
に
開

設
し
ま
す
。

Ⅰ
住
民
接
種
概
要

　

地
元
医
師
会
等
関
係
機
関
の
協
力
を
得
な
が
ら
、

医
療
機
関
で
行
う
個
別
接
種
を
メ
イ
ン
と
し
、
市
有

施
設
等
で
行
う 

集
団
接
種
を
補
完
的
に
組
み
合
わ
せ

た
形
で
、
短
期
間
の
接
種
完
了
を
目
指
し
ま
す
。

Ⅱ
接
種
場
所
と
時
間

●
個
別
接
種…

２
２
５
医
療
機
関  

原
則
、診
療
時
間
内

●
集
団
接
種…

１３
か
所（
臨
時
会
場
含
む
）

　
　
　
　
　
　
原
則
、土
・
日 

約
３
時
間

Ⅲ
接
種
の
予
約

●
個
別
接
種…

医
療
機
関
へ
問
い
合
わ
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

現
在
の
と
こ
ろ
、ワ
ク
チ
ン
の
供
給
量
が
非
常
に
限

ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
し
ば
ら
く
の
間
は
、
予
約
か

ら
接
種
ま
で
に
か
な
り
の
日
数
を
要
し
ま
す
の
で
ご

了
承
く
だ
さ
い
。

●
集
団
接
種…

ワ
ク
チ
ン
が
十
分
に
安
定
し
て
供
給
量
さ

　
　
　
　
　
　

 

れ
て
か
ら
、5
月
以
降
に
開
設
し
ま
す
。
し

　
　
　
　
　
　

 

ば
ら
く
の
間
、予
約
受
付
は
で
き
ま
せ
ん
。

●

　

変
異
株
が
広
が
る
な
ど
、
未
だ
収
束
の
兆
し
が
見
え

な
い
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
あ
り
ま
す
が
、
引

き
続
き
皆
様
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
適
切
な
感

染
防
止
対
策
を
行
う
と
と
も
に
、ワ
ク
チ
ン
接
種
を
着

実
に
進
め
る
こ
と
で
、
皆
様
の
命
と
生
活
を
全
力
で
守
っ

て
ま
い
る
所
存
で
す
。

　

皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
大
変
ご
不
便
を
お
か
け

し
ま
す
が
、ご
自
身
や
ご
家
族
、
大
切
な
方
を
守
る
た

め
、
引
き
続
き
、
感
染
防
止
対
策
の
徹
底
に
つ
い
て
ご
協

力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

一
般
会
計
の
当
初
予
算
規
模
は
、
１ 

６
1
1
億
円

⑴一
般
会
計
の
当
初
予
算
は
、
対
前
年
度
比
３１
億

　
円（
１.９
％
）の
減

●
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
感
染
拡
大
防
止

　

と
、
社
会
経
済
活
動
の
維
持
の
両
立
を
図
り
な

　

が
ら
、「
新
た
な
日
常
」の
実
現
に
向
け
た
予
算

●「
第
３
期
ま
ち
づ
く
り
戦
略
計
画
」登
載
の
重

　

点
取
組
事
業
等
の
積
極
的
な
推
進

　

・
誰
も
が
支
え
・
支
え
ら
れ
る
社
会
の
実
現

　
　

に
向
け
た
、
地
域
課
題
解
決
の
体
制
づ
く
り

　
　

な
ど
、地
域
共
生
社
会
の
構
築

　

・
総
合
的
な
住
宅
政
策
の
策
定
や
交
通
ネ
ッ

　
　

ト
ワ
ー
ク
の
再
編
な
ど
、コ
ン
パ
ク
ト
・
プ
ラ

　
　

ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ま
ち
づ
く
り

　

・ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
政
策
課
題
の
解
決
や
行

　
　

政
の
効
率
化
な
ど
、ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
推
進

●
行
政
手
続
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
始
め
と
し
た
デ

　
ジ
タ
ル
化
の
推
進

●
脱
炭
素
社
会
の
構
築
に
向
け
た
、ゼ
ロ
カ
ー
ボ

　
ン
シ
テ
ィ
へ
の
取
組

●
一
般
会
計
の
予
算
規
模
は
、
新
香
川
県
立
体
育

　

館
の
建
設
用
地
買
戻
し
や
総
合
セ
ン
タ
ー
等
の

　

整
備
事
業
費
等
の
減
に
よ
り
、３
年
ぶ
り
の
減

⑵
重
点
取
組
事
業
は
、８５
事
業
・
１３８
億
円
を
計
上

⑶
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
バ
ラ
ン
ス
は
４
年
ぶ
り
の
赤
字

⑷
財
源
不
足
は
拡
大
し
、
前
年
度
以
上
に
財
政
調

　
整
基
金
を
取
り
崩
す
状
況

裏面に続きます。



◎次回の発行は8月の予定です。皆さまのご支援、ご協力よろしくお願いいたします。

Colum
コラム

称「
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｔ
」フ
ァ
ク
ト
）を
掲
げ
、全

て
の
市
民
が
、
時
間
や
場
所
の
制
限
か

ら
解
放
さ
れ
、デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
に「
ひ

と
」と「
ひ
と
」と
が
つ
な
が
る
こ
と
に

よ
り
、
人
間
ら
し
く
生
活
す
る
た
め
に

必
要
な
交
流
や
時
間
を
生
み
出
す
都
市

を
目
指
す
こ
と
に
し
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
の
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
へ
の
対
策
と
と
も
に
、人
口
減
少

や
地
方
創
生
へ
の
課
題
克
服
に
向
け
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
な
ど
新
た
な
技
術
を
積
極
的
に

活
用
す
る
こ
と
で
、持
続
可
能
な
社
会

を
構
築
し
、活
気
や
魅
力
に
溢
れ
、夢
や

希
望
、そ
し
て
可
能
性
を
感
じ
ら
れ
る

高
松
の
構
築
に
向
け
て
全
力
で
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

世界に先駆けて
未来都市を
実現します!

お
問
い
合
わ
せ

厚生労働省新型コロナワクチンコールセンター
相談内容：ワクチン施策についてなど
電　　話：0120-761770
受付時間：毎日（祝日を含む）9：00～21：00

香川県新型コロナワクチン専門相談コールセンター
相談内容：副反応について、専門的な内容など
電　　話：0570-009-550
受付時間：毎日（祝日を含む）9：00～17：00

高松市新型コロナワクチン接種コールセンター
相談内容：集団接種の予約、接種券の再発行など
電　　話：087-887-7547
受付時間：毎日（祝日を含む）9：00～18：00

チーム愛称
「高松DAPPY」
ポテンシャル、パワー、若々
しさを兼ね備えたデジタル
同盟 DAPPY=脱皮

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
最
新
情
報
は
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
住
民
接
種
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■接種までの流れ

スーパーシティ 高松 検索
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高
松
市
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医
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、
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集
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接
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。
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、
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接
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含
む
）
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約
３
時
間
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だ
さ
い
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常
に
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い
る
こ
と
か
ら
、
し
ば
ら
く
の
間
は
、
予
約
か

ら
接
種
ま
で
に
か
な
り
の
日
数
を
要
し
ま
す
の
で
ご

了
承
く
だ
さ
い
。

●
集
団
接
種…

ワ
ク
チ
ン
が
十
分
に
安
定
し
て
供
給
量
さ

　
　
　
　
　
　

 

れ
て
か
ら
、5
月
以
降
に
開
設
し
ま
す
。
し

　
　
　
　
　
　

 

ば
ら
く
の
間
、予
約
受
付
は
で
き
ま
せ
ん
。

●

　

変
異
株
が
広
が
る
な
ど
、
未
だ
収
束
の
兆
し
が
見
え

な
い
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
あ
り
ま
す
が
、
引

き
続
き
皆
様
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
な
が
ら
適
切
な
感

染
防
止
対
策
を
行
う
と
と
も
に
、ワ
ク
チ
ン
接
種
を
着

実
に
進
め
る
こ
と
で
、
皆
様
の
命
と
生
活
を
全
力
で
守
っ

て
ま
い
る
所
存
で
す
。

　

皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
大
変
ご
不
便
を
お
か
け

し
ま
す
が
、ご
自
身
や
ご
家
族
、
大
切
な
方
を
守
る
た

め
、
引
き
続
き
、
感
染
防
止
対
策
の
徹
底
に
つ
い
て
ご
協

力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
構
想
に
つ
い
て

　
本
市
は
４
月
16
日
、
情
報
通
信
技
術

（
I
C
T
）を
活
用
し
た
ま
ち
づ
く
り
を

進
め
る
、
国
の「
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
」構

想
案
を
内
閣
府
に
提
出
し
ま
し
た
。

　
「
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
構
想
」と
は
、A
I

や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
の
先
端
技
術
の

活
用
と
、大
胆
な
規
制
改
革
な
ど
に
よ
っ

て
、
世
界
に
先
駆
け
て
未
来
の
生
活
を

先
行
実
現
す
る「
ま
る
ご
と
未
来
都
市
」

を
目
指
す
も
の
で
す
。

　
本
市
で
は
、
目
指
す
都
市
像
を
、「
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
シ
テ
ィ 

た
か
ま
つ
」（
略

2030年に向けた高松のま
ちづくりについては、ホー
ムページをご確認ください。

※集団接種会場で接種する場合、予約の際には接種券番号が必要です。
　お手元に接種券を準備してから予約してください。
※基礎疾患等がある方は、必ずかかりつけ医に相談してください。

2050
都市の生産性向上・持続可能な都市へ


